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Resumen 
La precarización del trabajo en contextos periféricos, jornadas 
extensas, trabajo no remunerado en el hogar y contratos 
inestables favorecen la búsqueda de ocupaciones adicionales 
por parte del profesorado peruano. Este estudio cuantitativo, 
no experimental y transversal, analiza los determinantes 
estructurales del pluriempleo docente en Perú a partir de los 
datos de la Encuesta Nacional de Docentes (ENDO-2020; n = 
10,427). Mediante análisis de correspondencias múltiples 
(ACM), análisis clúster y regresión logística, se identificó que el 
género masculino (OR = 0.34 para mujeres: IC 95%: 0.30-0.38) y 
la ubicación en la región selva (OR = 2.16; IC 95%: 1.70-2.75) son 
los principales predictores del pluriempleo, mientras que la 
satisfacción laboral mostró una asociación no significativa. La 
caracterización de tres perfiles docentes: “varones de primaria 
y secundaria”, “mujeres de secundaria” y “mujeres de inicial y 
primaria”, revela patrones diferenciados según condiciones 
laborales y características demográficas. Los hallazgos 
evidencian que el pluriempleo responde a desigualdades 
estructurales de género y territorio, lo que exige políticas 
educativas diferenciadas para mejorar las condiciones laborales 
del magisterio peruano.   
 
Palabras clave: condiciones laborales del profesorado, 
desigualdad educativa, género y educación, pluriempleo 
docente 

Abstract 
The precarious nature of work in marginalized contexts, long 
workdays, unpaid household labor, and unstable contracts 
encourage Peruvian teachers to seek additional employment. 
This quantitative, non-experimental, cross-sectional study 
analyses the structural determinants of multiple job holding 
among teachers in Peru using data from the National Teacher 
Survey (ENDO-2020; n = 10,427). Through multiple 
correspondence analysis, cluster analysis and logistic 
regression, male gender (OR = 0.34 for women; 95% CI 0.30-
0.38) and location in the Amazon region (OR = 2.16; 95% CI 1.70-
2.75) were identified as the main predictors of multiple job 
holding, while job satisfaction showed a non-significant 
association. The characterisation of three teacher profiles: 
“male primary and secondary teachers”, "female secondary 
teachers" and "female initial and primary teachers", reveals 
differentiated patterns according to working conditions and 
demographic characteristics. The findings show that multiple 
job holding responds to structural gender and territorial 
inequalities, which demands differentiated educational policies 
to improve working conditions for Peruvian teachers. 
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La búsqueda de ocupaciones adicionales por parte del profesorado peruano es un fenómeno 
socioeducativo que trasciende el ámbito de las decisiones individuales y se revela como indicador de 
precariedad estructural y expresión de desigualdades territoriales y de género en el mercado laboral 
educativo. La evidencia regional muestra que esta práctica responde a condiciones estructurales del 
ejercicio docente en América Latina, donde confluyen dimensiones socioeconómicas, de género y 
territoriales que condicionan las estrategias de subsistencia de los hogares (Charria-Ortiz et al., 2022; 
Perosa et al., 2021). El pluriempleo emerge, así como estrategia recurrente ante la insuficiencia de los 
salarios docentes (653 dólares mensuales en la primera escala; Banco Central de Reserva del Perú (BCRP), 
2020) para cubrir la reproducción social.  
 
La literatura documenta condiciones laborales que favorecen esta tendencia: precarización en contextos 
periféricos, jornadas extensas, trabajo no remunerado en el hogar y contratos inestables (Başaran et al., 
2024; Echevarría-Molina & Sánchez-Cabrero, 2021; Jiménez, 2021; Ortan et al., 2021; Satizabal et al., 
2021). A ello se añaden demandas organizacionales crecientes: altas cargas lectivas, presión 
administrativa y estrés tecnológico, particularmente agudizadas en la pospandemia (Mels et al., 2025; 
Nilsberth et al., 2021; Rivero & Ferrando, 2021; Trinidad, 2025). La dimensión socioeconómica 
complementa el cuadro: aunque la remuneración de S/2 300 en la primera escala supera el ingreso 
promedio nacional de S/ 1414 (Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), 2021a), resulta 
insuficiente frente al costo de vida, lo que aumenta la propensión al pluriempleo (Hanushek, 2020; 
Ngwenya, 2021; Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2019; Redding & 
Taksier, 2025). 
 
En Perú, estas dinámicas se asientan sobre un territorio históricamente desigual. Regiones como Loreto, 
Ucayali, Pasco, San Martín y Huánuco presentan los mayores índices de vulnerabilidad educativa, con 
deficiencias estructurales en infraestructura y servicios (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 
(CEPLAN), 2025). Estas disparidades se reflejan en la escolaridad: mientras Lima Metropolitana promedia 
10.3 años, Huánuco y Cajamarca apenas alcanzan 8.3 y 8.5 años respectivamente (ComexPerú, 2024). De 
manera análoga, la pobreza monetaria en 2020 afectaba al 30.1% de la población nacional, pero en 
departamentos como Loreto superaba el 40% (INEI, 2021b). Tal contexto plantea cuán estructuralmente 
afecta el territorio a estudiantes y docentes por igual. 
 
Las investigaciones locales documentan que la transición forzada a la educación virtual durante la 
pandemia de COVID-19 evidenció debilidades estructurales e incrementó el estrés docente (Manzur-
Vera et al., 2022), con factores como la limitación en competencias digitales, la conectividad insuficiente 
y el equipamiento inadecuado que contribuyeron al tecnoestrés y al agotamiento profesional (López et 
al., 2021; Manzur-Vera et al., 2022; Quezada et al., 2021). Esos factores de estrés se transformaron en la 
postpandemia, consolidando una precariedad laboral sostenida que impulsa la búsqueda de ingresos 
complementarios (Jiménez-Figueroa et al., 2025; Sánchez-Anguiano et al., 2024). 
 
Por otro lado, aunque ciertas condiciones laborales no cambiaron durante la pandemia, investigaciones 
como las de Quezada y coautores (2021) y Vásquez Mejía (2022) subrayan la necesidad de actualizar los 
marcos normativos y las políticas laborales docentes para reducir la dependencia del pluriempleo. 
Persisten, asimismo, desafíos en formación, reclutamiento y condiciones laborales del sistema educativo 
peruano (Castillo-Lamadrid, 2025; Díaz & Ñopo, 2016; Huaita Acha et al., 2024; Maldonado-Cueva et al., 
2024). 
 
Comprender el pluriempleo docente exige superar la mera descripción. Este estudio pregunta: ¿cómo se 
distribuyen socialmente estas estrategias de subsistencia? ¿Qué revela la búsqueda de ocupaciones 
adicionales sobre la desigualdad de género en la distribución del tiempo? ¿Y sobre las desigualdades 
territoriales, donde el desarrollo histórico diferenciado configura la suficiencia del salario docente? 
Abordar estas cuestiones contribuye a la comprensión de las bases materiales del trabajo docente y al 
diseño de políticas educativas fundamentadas que reduzcan la necesidad de pluriempleo. 
 
A partir de lo expuesto, en este estudio se propuso evaluar cómo las características sociodemográficas y 
la satisfacción laboral influyen en el pluriempleo entre docentes peruanos y, específicamente: (a) analizar 
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la relación entre satisfacción laboral y pluriempleo considerando género y nivel educativo; (b) explorar 
diferencias regionales y de género; y (c) construir perfiles docentes según satisfacción y características 
sociodemográficas. Epistemológicamente, el trabajo asume que las desigualdades estructurales de 
género y territorio dejan huellas observables y cuantificables (Hernández-Sampieri et al., 2022). Se 
hipotetiza que el género y la región, como indicadores de división sexual del trabajo y de segmentación 
territorial, están significativamente asociados con el pluriempleo, mientras que la satisfacción laboral no 
presenta asociación significativa. Estos objetivos se derivan del marco conceptual expuesto y orientan 
las decisiones analíticas presentadas en los apartados siguientes. 
 
Fundamentos conceptuales del estudio 
El pluriempleo docente está influido por factores económicos, laborales y personales, pero comprender 
su naturaleza estructural exige articular perspectivas micro analíticas con marcos que aborden las 
dimensiones macro de la desigualdad social. La teoría de la equidad de Adams (1963) sostiene que las 
personas comparan sus esfuerzos y recompensas con los de otros y, si perciben injusticia salarial, buscan 
restablecer el equilibrio mediante trabajos adicionales. La teoría del capital humano (Becker, 1964; 
Schultz, 1961) complementa esta mirada al postular que la inversión en formación espera retornos 
económicos adecuados; cuando el salario no los brinda, el pluriempleo aparece como estrategia de 
maximización. Ambos enfoques, centrados en la elección individual, resultan necesarios pero 
insuficientes para explicar la persistencia de brechas de género y territoriales.  
 
Para abordar la dimensión de género, se incorporan los aportes de la teoría de la reproducción social 
(Federici, 2020; Quick, 2023). Esta perspectiva, sostiene que el capitalismo descansa sobre una división 
sexual del trabajo que asigna a las mujeres la responsabilidad principal del trabajo reproductivo no 
remunerado: cuidado infantil, tareas domésticas, mantenimiento de la fuerza laboral, lo cual limita su 
disponibilidad para el mercado laboral formal y configura una triple jornada que restringe el acceso a 
empleos adicionales (Guimarães & Hirata, 2020). En Perú, las Encuestas de Uso del Tiempo (ENUT, 2010; 
INEI, 2011) confirman esta sobrecarga, persistente incluso en mediciones más recientes (ENUT, 2024; 
INEI, 2025), lo que explica por qué las docentes mujeres tienen menor probabilidad de acceder al 
pluriempleo, no por falta de necesidad, sino por barreras estructurales derivadas del trabajo de cuidado 
familiar, en un contexto de feminización histórica del magisterio (Fiorucci et al., 2022).  
 
La dimensión territorial se aborda desde los enfoques de segmentación del mercado laboral y desarrollo 
territorial desigual (Piore, 1975). Los mercados de trabajo no son homogéneos, se estructuran en 
segmentos con diferentes niveles de formalidad y remuneración. En Perú, esta segmentación tiene un 
marcado componente territorial: las regiones de la selva presentan mercados locales más precarios, 
menor diversificación económica y mayores índices de vulnerabilidad (CEPLAN, 2025). Así, el territorio 
es un espacio en disputa que estructura las oportunidades y configura la suficiencia o insuficiencia del 
salario docente y la disponibilidad de empleos alternativos (Ma & Lei, 2025; Rothenburger, 2020; 
Sihotang et al., 2026). 
 
Finalmente, la intersección género-territorio se aborda desde perspectivas interseccionales (López et al., 
2021). Las experiencias docentes no están determinadas por un solo eje de desigualdad, sino por la 
articulación de múltiples dimensiones. Por ejemplo, una docente de secundaria en la selva enfrenta una 
configuración específica de desventajas: feminización del trabajo familiar y precariedad territorial, que 
no es la mera suma de "ser mujer" y "estar en la selva", sino una posición social particular que estructura 
su experiencia laboral. 
 
La satisfacción laboral, entendida como la evaluación subjetiva que el docente hace de sus condiciones 
de trabajo (Adams, 1963), constituye una variable relevante en la literatura sobre bienestar docente 
(Estrada-Araoz et al., 2024; Ruiz-Mamani & Tovar Quispe, 2025). En este estudio se incluye como variable 
de control, dado que las explicaciones individualizantes suelen atribuir la búsqueda de pluriempleo a la 
insatisfacción con el empleo principal. Su incorporación permite contrastar empíricamente esta 
hipótesis. 
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En síntesis, en este estudio se articula un marco teórico multinivel. En el nivel macro, la teoría de la 
reproducción social y la segmentación laboral operan como condicionantes estructurales primarios que 
configuran oportunidades diferenciales según género y territorio. En el nivel micro, las teorías de la 
equidad y del capital humano ayudan a comprender las motivaciones individuales que, mediadas por 
aquellas estructuras, pueden impulsar la búsqueda de ingresos adicionales. La interseccionalidad 
proporciona el andamiaje integrador que articula ambos niveles, evitando tratarlos como 
compartimentos estancos. Esta jerarquía permite superar explicaciones puramente individualistas y 
centrar la contribución en la identificación de los ejes estructurales: género y territorio, asociados al 
pluriempleo docente en Perú. En el caso del Perú, la Tabla 1 muestra los salarios de los docentes que 
laboraban en instituciones estatales en el año 2020.  
 

Tabla 1 
Salarios mensuales de los docentes con jornada de 30 horas (2020) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Notas. Elaborada considerando la equivalencia en dólares en diciembre 2020 según el BCRP. 
Fuente: Banco Central de Reserva del Perú. 

 
 

Método 

Diseño y enfoque 
Se realizó un estudio cuantitativo, no experimental y transversal, utilizando datos secundarios de la 
Encuesta Nacional de Docentes (ENDO-2020). Las decisiones metodológicas se detallan en los apartados 
siguientes. 
 
Muestra 
La muestra estuvo formada por 10,427 docentes peruanos nombrados que laboraban en instituciones 
estatales en todos los niveles educativos y que respondieron a la ENDO en el año 2020. Del total, 7,128 
eran mujeres (68.4%) y 3,299 hombres (31.6%), con edades entre 21 y 70 años (X� = 49.6; DT = 8.5). En 
cuanto a la escala magisterial, 3,942 docentes (37.8%) pertenecían a la escala 1 y 3,060 (29.3%) a la escala 
2. Asimismo, 5,396 (51.8%) laboraban en primaria. La Tabla 2 presenta las características según tenencia 
o no de ocupación adicional. 
 
Instrumento 
Se utilizaron datos secundarios de ENDO-2020, aplicada por el Ministerio de Educación del Perú mediante 
entrevista telefónica con muestreo probabilístico bietápico (selección aleatoria de colegios y luego de 
docentes). El instrumento oficial recoge información sobre recursos, condiciones laborales, valores y 
políticas que influyen en su desempeño docente. Las variables seleccionadas se presentan en la Tabla 3 
y se trabajó con los datos que presentaban información completa en dichas variables. Los datos de la 
encuesta son de acceso público y están disponibles en el repositorio institucional del Ministerio de 
Educación [del Perú] (MINEDU; https://escale.minedu.gob.pe/documents/10156/17c0f177-2814-426a-
813a-bdc3ab304c46). 
 
La confiabilidad del instrumento se sustentó en su carácter oficial, su diseño por especialistas del 
Ministerio de Educación y su aplicación estandarizada mediante entrevista telefónica (MINEDU, 2021). El 
muestreo probabilístico bietápico garantiza representatividad nacional y mitiga sesgos de selección. El 
diseño transversal implica que los hallazgos deben interpretarse en términos de asociación, no de 

Escala magisterial Remuneración mensual 
(soles) 

Remuneración mensual 
(US dólares) 

Primera escala 2 300 653.4 
Segunda escala 2 500 710.2 
Tercera escala 2 700 767.0 
Cuarta escala 3 000 852.3 
Quinta escala 3 300 937.5 
Sexta escala 3 700 1051.1 
Séptima escala 4 000 1136.4 

https://escale.minedu.gob.pe/documents/10156/17c0f177-2814-426a-813a-bdc3ab304c46
https://escale.minedu.gob.pe/documents/10156/17c0f177-2814-426a-813a-bdc3ab304c46
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causalidad. La regresión logística permite estimar la asociación neta de cada predictor sobre el 
pluriempleo manteniendo constantes las demás variables. La combinación de 𝜒𝜒2, análisis de 
correspondencias múltiples (ACM), análisis clúster y regresión posibilita la triangulación metodológica, 
fortaleciendo la solidez de los hallazgos a través de la convergencia de resultados. Esta convergencia 
constituye una fortaleza del estudio. 

 
Tabla 2 

Características de la población objetivo en estudio 

Variables Total 
n = 10,427 

Sí tiene ocupación adicional 
n = 1,323 (12.7) 

No tiene ocupación adicional 
n = 9,104 (87.3) 

Sexo 
Femenino 7,128 (68.4) 614 (46.4) 6,514 (71.6) 
Masculino 3,299 (31.6) 709 (53.6) 2,590 (28.4) 

Edad 
Menor a 30 años 157 (1.5) 24 (1.8) 133 (1.5) 
30-50 años 5,048 (48.4) 610 (46.1) 4,438 (48.7) 
Mayor a 50 años 5,222 (50.1) 689 (52.1) 4,533 (49.8) 

Escala magisterial 
1 3,942 (37.8) 520 (39.3) 3,422 (37.6) 
2 3,060 (29.3) 390 (29.5) 2,670 (29.3) 
3 2,052 (19.7) 255 (19.3) 1,797 (19.7) 
4 872 (8.4) 104 (7.9) 768 (8.4) 
5 386 (3.7) 48 (3.6) 338 (3.7) 
6 107 (1.0) 6 (0.5) 101 (1.1) 
7 8 (0.1) 0 (0.0) 8 (0.1) 

Nivel educativo donde labora 
Inicial 2,578 (24.7) 215 (16.3) 2,363 (26.0) 
Primaria 5,396 (51.8) 646 (48.8) 4,750 (52.1) 
Secundaria 2,453 (23.5) 462 (34.9) 1,991 (21.9) 

Fuente: Base de datos ENDO -2020. 
 
 

Tabla 3 
Variables incluidas en el análisis estadístico 

Número  Pregunta 
 
 
Datos generales 
 

Región geográfica: 
Costa centro - Costa norte - Costa sur  
Lima Metropolitana - Selva - Sierra centro  
Sierra norte - Sierra sur 
Nivel:  
Inicial - Primaria - Secundaria 

Sección 1.  
Pregunta 1 

Género: 
Masculino - Femenino 

Sección 1.  
Pregunta 2 ¿Qué edad tiene? (en años cumplidos) 

Sección 1.  
Pregunta 8 

¿En qué escala magisterial se ubica actualmente? 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 

Sección 1.  
Pregunta 16 

Además de su trabajo en esta IE, ¿tiene Ud. alguna ocupación adicional que le 
permita generar ingresos económicos? 
Sí - No 

Sección 1.  
Pregunta 24 

¿Cuán satisfecho está Ud. con las condiciones para realizar su labor como docente? 
1: Nada satisfecho 
2: Poco satisfecho 
3: Satisfecho 
4: Muy satisfecho 

Fuente: Base de datos ENDO -2020. 
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Análisis de datos 
La secuencia analítica se diseñó para complementar profundidad exploratoria y rigor confirmatorio. 
Primero, el análisis bivariado (𝜒𝜒2) identificó asociaciones preliminares. Segundo, el ACM permitió 
visualizar la estructura multidimensional de los datos, revelando oposiciones entre categorías de género, 
nivel educativo y satisfacción. Tercero, el análisis clúster sobre las coordenadas del ACM agrupó a los 
docentes en tipologías sin presuponerlas, útil para caracterizar perfiles emergentes. Por último, la 
regresión logística binaria cuantificó la magnitud de las asociaciones controlando covariables, 
proporcionando estimaciones ajustadas. La variable dependiente fue la tenencia de una ocupación 
adicional, y las variables independientes fueron género, edad, satisfacción laboral y región geográfica 
(costa centro como categoría de referencia). Se evaluó el ajuste del modelo mediante la devianza residual 
(7 464.7), el AIC (7 486.7), los pseudo 𝑅𝑅2 de Cox-Snell (0.062) y Nagelkerke (0.082), la prueba de Hosmer-
Lemeshow (p = .96) y la ausencia de colinealidad (VIF cercano a 1). Se estimaron odds ratios (OR) con 
intervalos de confianza del 95%. Los análisis se realizaron con R 4.3.3 y SPSS 29. 
 
 

Resultados 

Análisis descriptivo 
El 12.7% de los docentes (1,323 de 10,427) declaró tener una ocupación adicional. La Figura 1 representa 
la distribución por género y región. Se observa una presencia femenina predominante en la mayoría de 
las regiones, consistente con la composición de la muestra (68.4% de mujeres). 

 
Figura 1 

Distribución porcentual de docentes según región geográfica y género 

 
 
Escala magisterial y pluriempleo 
Dado que la escala magisterial no mostró asociación significativa con el pluriempleo (𝜒𝜒2=7.52;𝑔𝑔𝑔𝑔=6; 
𝑝𝑝=.275), no se profundizará en su interpretación, ya que no constituye un hallazgo central del estudio. 
 
Región geográfica y pluriempleo 
La región presentó asociación significativa con el pluriempleo (𝜒𝜒2 = 179.25; 𝑔𝑔𝑔𝑔 = 7; p < .001, 𝜙𝜙 = .131; 𝑝𝑝 
< .001). Para identificar qué regiones se diferenciaban entre sí, se realizaron comparaciones por pares 
con ajuste de Bonferroni. Los resultados mostraron que la selva difería significativamente de todas las 
demás regiones (p < .001), mientras que la costa norte se diferenciaba de la costa sur y la sierra norte (p 
< .05). El resto de los pares no presentó diferencias estadísticamente significativas. La Tabla 4 muestra 
que la selva registra la mayor proporción de docentes con ocupación adicional (24.4%), seguida de la 
costa norte (15.8%) y la sierra centro (13.2%). En contraste, la costa sur (6.5%) y la sierra norte (7.6%) 
presentan las tasas más bajas; Lima Metropolitana ocupa una posición intermedia (11.8%). Estos 



Ricaldi-Echevarría. Género y territorio como determinantes estructurales del pluriempleo docente en Perú 

PSICOPERSPECTIVAS, Vol. 25, No. 3, 15 noviembre 2026. https://dx.doi.org/10.5027/psicoperspectivas-vol25-issue3-fulltext-3719    [7] 

resultados permiten plantear que el pluriempleo responde a condiciones estructurales del territorio: en 
regiones con economías menos diversificadas y mayor vulnerabilidad, la insuficiencia del salario docente 
podría agudizarse. La baja magnitud de la asociación (𝜑𝜑 = .131) indica que otros factores individuales y 
estructurales interactúan con el territorio. 
 

Tabla 4 
Relación entre ocupación adicional y región geográfica 

Región 

¿Tiene alguna ocupación adicional? 
Total 

Sí No 

n % n % n % 
Costa centro 108 8.2% 936 10.3% 1,044 10% 
Costa norte 209 15.8% 1,275 14% 1,484 14.2% 
Costa sur 86 6.5% 630 6.9% 716 6.9% 
Lima 
Metropolitana 156 11.8% 1,327 14.6% 1,483 14.2% 

Selva 323 24.4% 1,101 12.1% 1,424 13.7% 
Sierra centro 174 13.2% 1,651 18.1% 1,825 17.5% 
Sierra norte 101 7.6% 582 6.4% 683 6.6% 
Sierra sur 166 12.5% 1,602 17.6% 1,768 17% 
Total 1323 100% 9104 100% 10427 100% 

𝜒𝜒2 =  179.246,𝑔𝑔𝑔𝑔 = 7,𝑝𝑝 < .001 𝜑𝜑 =. 131 𝑝𝑝 <  .001 

Razón de verosimilitud = 161.712, p <  .001 

 
Análisis de correspondencias múltiples (objetivo específico 1) 
La satisfacción laboral se incorporó al ACM porque constituye una variable relevante en la literatura 
sobre bienestar docente y porque, desde una perspectiva exploratoria, interesa observar su proximidad 
con las categorías de pluriempleo. Así, el primer ACM incluyó las variables género, nivel educativo, 
satisfacción y pluriempleo, y explicó el 36.5% de la varianza en las dos primeras dimensiones. En el ACM, 
las dimensiones son ejes sintéticos que resumen las asociaciones entre las categorías de las variables; la 
proximidad entre dos categorías en el plano indica que tienden a presentarse juntas en los mismos 
docentes, mientras que la lejanía indica patrones opuestos. 
 
Según la Figura 2, la Dimensión 1 (21.4%) asoció secundaria, masculino y sí (ocupación adicional) en 
oposición a inicial, femenino y muy satisfecho. La Dimensión 2 (15.1%) distribuyó las categorías de 
satisfacción oponiendo los niveles bajos (nada satisfecho, poco satisfecho) a los altos (satisfecho, muy 
satisfecho). La proximidad entre masculino y femenino fue limitada, mientras que sí (ocupación 
adicional) se distanció de no, lo que permite conjeturar una posible conexión entre necesidad de trabajos 
adicionales y condiciones laborales. 
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Figura 2 
Mapa perceptual del primer ACM: categorías de género, nivel educativo, satisfacción y pluriempleo 

 

La Figura 3 representa la disposición de los docentes en el espacio bidimensional formado por las dos 
primeras dimensiones del ACM; cada punto corresponde a un docente y su posición refleja la 
combinación de sus respuestas en las variables analizadas (género, nivel educativo, satisfacción y 
pluriempleo). Se observa que los docentes con mayor satisfacción tienden a agruparse de forma más 
compacta, mientras que aquellos con menor satisfacción presentan una dispersión mayor, lo que sugiere 
perfiles más heterogéneos. Estos resultados evidencian la utilidad del ACM para identificar patrones en 
datos complejos.  
 

Figura 3 
Distribución de observaciones en el espacio bidimensional del primer ACM 

 
 
Relaciones bivariadas: género, región y pluriempleo (objetivo específico 2) 
La Tabla 5 confirma asociaciones significativas entre región, género y pluriempleo (p <  .001 en todos los 
casos). Dado que el objetivo de esta etapa fue explorar la independencia entre variables categóricas y no 
probar mecanismos causales, se optó por pruebas χ². La posibilidad de que el género o la región operen 
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como mediadores requeriría un diseño longitudinal o mediciones adicionales que no están disponibles 
en la ENDO-2020, por lo que queda planteada como hipótesis para futuros estudios. 

 
Tabla 5 

Pruebas 𝜒𝜒2 entre región, género y pluriempleo 

Variables 𝜒𝜒2 gl p-valor 

Región - género 448.63 7 < 0.001 

Región - pluriempleo 179.25 7 < 0.001 

Género - pluriempleo 336.42 1 < 0.001 

 
El análisis de frecuencias observadas versus esperadas (Tabla 6) precisa: la selva concentra más hombres 
de lo esperado (593 observados y 451 esperados), mientras que la costa centro presenta el patrón 
inverso. En cuanto al pluriempleo, la selva casi duplica la frecuencia esperada de docentes con ocupación 
adicional (323 versus 181), y los hombres muestran una probabilidad muy superior de asumir empleos 
complementarios (709 versus 419 esperados), mientras que las mujeres quedan por debajo (614 vs 904 
esperados). Esta brecha, congruente con la sobrecarga reproductiva, subraya el carácter limitante del 
trabajo de cuidados.  
 

Tabla 6 
Distribución de docentes según región y género 

Región 
Género 

Masculino Femenino 
Observado Esperado Observado Esperado 

Costa centro 254 330.31 790 713.69 
Costa norte  362 469.52 1122 1014.48 
Costa sur 121 226.54 595 489.46 
Lima Metropolitana 277 469.21 1206 1013.79 
Selva 593 450.54 831 973.46 
Sierra centro 731 577.41 1094 1247.59 
Sierra norte 299 216.09 384 466.91 
Sierra sur 662 559.38 1106 1208.62 
Total 3299 3299 7128 7128 

 
Se realizó un segundo ACM, centrado en región, género y pluriempleo. Las tres primeras dimensiones 
explicaron el 37.8% de la variabilidad total. La región selva dominó la Dimensión 1 (v-test +32.35) y la 
sierra sur la Dimensión 2 (v-test -43.83), con representación máxima de la variable región en la Dimensión 
3 (100%). El género contribuyó principalmente a la Dimensión 1 (53.6%), con categorías opuestas. La 
ocupación adicional contribuyó moderadamente (36.2% y 20% en las Dimensiones 1 y 2). La distribución 
completa de la varianza explicada por dimensión se presenta en la Tabla 7. 
 

Tabla 7 
Autovalores y varianza explicada por dimensión del segundo ACM 

Dimensión Autovalor % de varianza % acumulado 
1 0.147 14.7 14.7 
2 0.120 12.0 26.7 
3 0.111 11.1 37.8 
4 0.111 11.1 48.9 
5 0.111 11.1 60.0 
6 0.111 11.1 71.1 
7 0.111 11.1 82.2 
8 0.097 9.7 91.9 
9 0.081 8.1 100.0 
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Análisis clúster: perfiles docentes (objetivo específico 3) 
El análisis de conglomerados, aplicado sobre las coordenadas de un ACM que incluyó género, nivel 
educativo, condición laboral, satisfacción y pluriempleo, identificó tres perfiles diferenciados (Figura 4): 
 
Clúster 1 (29.9% de la muestra) 
Varones de primaria y secundaria. Predominantemente varones (92.8%) que laboran en primaria (67.1%) 
y secundaria (32.7%), con satisfacción intermedia-alta (78.5% satisfechos o muy satisfechos). Este perfil 
se caracteriza por combinar la docencia con actividades adicionales sin que ello afecte de forma 
significativa su satisfacción laboral. 
 
Clúster 2 (16.0%) 
Mujeres de secundaria. Mayoritariamente mujeres (77.5%) en secundaria (85.8%), con la satisfacción 
más baja (62.3% satisfechas o muy satisfechas) y mayor tendencia al pluriempleo. Constituye el grupo 
más vulnerable, con triple carga: barreras de género, exigencias del nivel y presión económica. 
 
Clúster 3 (54.1%) 
Mujeres de inicial y primaria. Casi exclusivamente mujeres (99.5%) de inicial (44.1%) y primaria (55.9%), 
con la satisfacción más alta (85.7%) y el menor pluriempleo. 
 
Una lectura complementaria sugiere que la estabilidad laboral asociada al nombramiento en estos 
niveles, más que la compatibilidad con roles de cuidado podría explicar este patrón (Franco, 2025). La 
clara separación entre los clústeres valida la capacidad discriminante de las variables utilizadas.  
 

Figura 4 
Representación de los tres clústeres identificados a partir del ACM 

 
 
El análisis de conglomerados se complementa con el mapa de calor de la Figura 5. En este gráfico, la 
intensidad del color representa la magnitud relativa de cada variable dentro de cada clúster: colores más 
intensos indican mayor presencia o proporción, y colores más claros indican menor presencia. La escala 
se expresa en puntuaciones estandarizadas, no en valores absolutos. La construcción de perfiles 
mediante clústeres revela grupos vulnerables dentro del magisterio peruano. El clúster 2 concentra, de 
forma descriptiva, tres condiciones: ser mujer (con posibles barreras estructurales asociadas al trabajo 
reproductivo), trabajar en secundaria (con demandas específicas del nivel) y presentar presión 
económica (pluriempleo). Este hallazgo cuestiona la eficacia de políticas homogéneas y exige 
intervenciones focalizadas. Por el contrario, el clúster 3 permite plantear que la satisfacción laboral y la 
estabilidad económica son alcanzables cuando las condiciones específicas del nivel educativo son 
favorables. 
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Figura 5 
Mapa de calor: intensidad de las variables por clúster 

 
 
Modelo de regresión logística 
La regresión logística binaria (Tabla 8) mostró un buen ajuste (Hosmer-Lemeshow 𝜒𝜒2 = 2.60, gl = 8, p = 
.96) y ausencia de colinealidad. Los pseudo 𝑅𝑅2 de Cox-Snell y Nagelkerke fueron 0.062 y 0.082 
respectivamente, indicando que el modelo explica aproximadamente el 8.2% de la varianza. Las mujeres 
presentaron significativamente menor probabilidad de pluriempleo que los varones (β = -1.08; EE = 0.06; 
p < .001; OR = 0.34; IC 95% para el OR = 0.30-0.38). Dado que el OR es menor que 1, la odds de 
pluriempleo en mujeres equivale al 34% de la odds en varones, lo que implica una reducción del 66%. El 
coeficiente β negativo indica la dirección de la asociación (menor odds de pluriempleo en mujeres), 
mientras que el OR, calculado como exp (β) cuantifica su magnitud (OR = 0.34).  
 

Tabla 8 
Estimación del modelo de regresión logística binaria 

Variables de la ecuación B EE Z p OR 
95% IC para OR 

LI LS 

Constante -1.60 0.24 -6.56 < .001 0.20 0.13 0.33 

Género (Mujer) -1.08 0.06 -17.33 < .001 0.34 0.30 0.38 

Edad 0.00 0.00 1.01 0.31 1.00 0.997 1.01 

Satisfacción -0.00 0.04 -0.21 0.84 0.99 0.91 1.08 

Región 2: costa norte 0.36 0.13 2.82 0.00 1.44 1.12 1.84 

Región 3: costa sur 0.27 0.16 1.75 0.08 1.31 0.97 1.78 

Región 4: Lima Metropolitana 0.09 0.13 0.70 0.49 1.10 0.84 1.43 

Región 5: selva 0.77 0.12 6.29 < .001 2.16 1.70 2.75 

Región 6: sierra centro -0.28 0.13 -2.12 0.03 0.76 0.58 0.98 

Región 7: sierra norte 0.20 0.15 1.29 0.20 1.22 0.90 1.64 

Región 8: sierra sur -0.27 0.13 -2.02 0.04 0.76 0.59 0.99 
Notas: B: Coeficiente no estandarizado; EE: Error estándar; OR: Odds ratio; IC: intervalo de confianza. Ajuste del 
modelo: devianza residual = 7.464,7; AIC = 7.486,7; Hosmer-Lemeshow χ² = 2,60; gl = 8; p = .96; R² Cox-Snell = 0.062; 
R² Nagelkerke = 0.082. 
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La edad no mostró asociación significativa con el pluriempleo (p = .31) ni la satisfacción laboral (p = .84). 
En cuanto a la edad, no se observó un efecto generacional significativo, lo que resulta compatible con la 
hipótesis de que el pluriempleo no se explica por la etapa del ciclo vital, sino por las condiciones que 
atraviesan a todas las edades. Sobre la satisfacción laboral, los resultados no respaldan las explicaciones 
basadas en la satisfacción laboral; esta ausencia de asociación es compatible con la idea de que el 
pluriempleo responde a condiciones distintas de la satisfacción subjetiva, aunque no constituye por sí 
misma prueba de determinantes estructurales. En cuanto a la región, la selva duplicó la probabilidad de 
pluriempleo respecto a la costa centro (OR = 2.16; IC 95%: 1.70-2.75), seguida por la costa norte (OR = 
1.44; IC 95%: 1.12-1.84). La sierra centro y sur presentaron asociaciones negativas (OR = 0.76 en ambos 
casos). La baja varianza explicada (Nagelkerke R2 = 0.082) indica que otros factores no medidos podrían 
influir en el pluriempleo.   
 
 

Discusión y conclusión 

Los hallazgos de este estudio muestran que el pluriempleo docente en Perú presenta asociaciones 
significativas con el género y la región, mientras que la satisfacción laboral no mostró relación 
estadísticamente significativa. Estos resultados, de naturaleza exploratoria, son compatibles con la 
literatura que sitúa el fenómeno en el debate sobre precariedad laboral y desigualdad estructural en 
América Latina (Charria-Ortiz et al., 2022; Estrada & Lombardi, 2023; Garzón-Godoy & Pineda, 2022; 
Oliveira & Ribeiro, 2023).  
 
La brecha de género identificada (OR = 0.34 para mujeres) indica una menor odds de pluriempleo entre 
las docentes mujeres. Una interpretación plausible de esta asociación es que las mujeres asumen una 
carga desproporcionada de trabajo reproductivo no remunerado (Fajardo, 2024; Hanushek, 2020; López 
et al., 2021), lo que limitaría su disponibilidad para empleos adicionales. Esta lectura resulta compatible 
con la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo 2024, que documenta que las peruanas dedican en promedio 
35 horas semanales al trabajo no remunerado, más del doble que los hombres (15 h). También dialoga 
con la teoría de la reproducción social (Federici, 2020; Quick, 2023) y con los hallazgos de Elacqua y 
Marotta (2019), quienes observaron que los efectos negativos del pluriempleo sobre el rendimiento 
estudiantil son mayores para las profesoras. Sin embargo, al no disponer de mediciones directas del 
trabajo doméstico y de cuidados, esta explicación debe considerarse como hipótesis interpretativa y no 
como mecanismo demostrado. Cabe señalar que, aunque estudios previos han documentado la 
influencia de factores sociodemográficos como el género en la satisfacción laboral docente (Bedoya 
Marrugo et al., 2018), nuestros resultados muestran que el género opera no solo sobre la satisfacción, 
sino directamente sobre las estrategias de subsistencia económica. 
 
En la dimensión territorial, los docentes de la selva presentaron una odds 2.16 veces mayor de 
pluriempleo respecto a la costa centro. Una hipótesis interpretativa plantea que en la selva confluyen 
condiciones de mayor informalidad laboral (75.7% del empleo total; INEI, 2023), pobreza monetaria 
superior al 40% (INEI, 2021b) y escasa diversificación económica, lo que restringiría las opciones laborales 
y, en particular, llevaría a los docentes varones a buscar ingresos adicionales. Estudios previos ya habían 
documentado la naturaleza regional de los mercados laborales docentes en Perú, mostrando que tres de 
cada cuatro docentes trabajan en la región donde nacieron y que la movilidad geográfica es limitada 
(Jaramillo, 2012). Análisis recientes con directores escolares peruanos confirman que variables de 
localización geográfica y condiciones de desplazamiento constituyen predictores significativos del 
bienestar profesional (Holgado-Apaza et al., 2025). En línea con estos antecedentes, los resultados 
permiten conjeturar que el territorio podría operar como un factor asociado al pluriempleo. La 
heterogeneidad territorial, también observada por Castillo-Vega y Neubauer (2024), y la situación de la 
selva, como advierten Avendaño Castro y coautores (2021), refuerzan la plausibilidad de esta 
interpretación.  
 
Cabe matizar que el pluriempleo no es universal ni unidireccional. La literatura internacional muestra 
que, en contextos con alta protección social y desarrollo profesional, combinar la docencia con otra 
actividad puede operar como recurso protector, favoreciendo el uso de perspectivas múltiples que 
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enriquecen la práctica docente cuando el segundo empleo se relaciona con el campo enseñado (Sappa 
et al., 2015). Sin embargo, en América Latina (Mels et al., 2025) el pluriempleo se asocia con estrés, 
sobrecarga y desbalance entre la vida laboral y personal, atribuido a tareas burocráticas, falta de personal 
de apoyo y escasez de tiempo. Los resultados de este estudio se alinean con esta segunda realidad, lo 
que permite plantear, como hipótesis interpretativa, que, en contextos de mayor precariedad, el 
pluriempleo tendería a operar como indicador de presión estructural más que como oportunidad de 
desarrollo profesional.  
 
La satisfacción laboral, variable relevante en la literatura sobre bienestar docente (Estrada-Araoz et al., 
2024; Ruiz-Mamani & Tovar Quispe, 2025), no mostró asociación significativa con el pluriempleo en el 
modelo de regresión. Este resultado no respalda la hipótesis de que los docentes insatisfechos buscan 
empleos adicionales como respuesta directa a su insatisfacción. Sin embargo, esta ausencia de asociación 
no constituye por sí misma evidencia de que el pluriempleo responda a condiciones estructurales; 
simplemente indica que la satisfacción laboral, tal como fue medida en este estudio, no constituye una 
variable predictiva relevante. Futuras investigaciones podrían examinar si su ausencia de efecto se 
mantiene al incorporar mediciones directas del trabajo reproductivo, la composición familiar o los 
ingresos del hogar. 
 
Desde una perspectiva psicosocial, la satisfacción laboral opera como un constructo que media entre 
condiciones estructurales y bienestar subjetivo (Estrada-Araoz et al., 2024). Los hallazgos no permiten 
afirmar que las condiciones materiales anulen el efecto predictivo de la satisfacción; más bien, indican 
que esta variable no resultó suficiente para explicar el pluriempleo en la muestra analizada.  
 
El análisis de perfiles mediante clúster condensa estas desigualdades. El clúster 2 (mujeres de secundaria) 
constituye el grupo con mayor tendencia al pluriempleo y menor satisfacción; en él confluyen, de forma 
descriptiva, ser mujer, trabajar en secundaria y presentar mayor presión económica. Esta configuración 
se alinea con lo señalado por Miranda Jaña y coautores (2021) respecto a cómo las condiciones laborales 
específicas de cada nivel educativo modulan la experiencia docente. El clúster 1 (varones de primaria y 
secundaria) presenta una satisfacción intermedia; los docentes que lo integran parecen compatibilizar la 
docencia con actividades económicas adicionales sin que ello afecte de forma significativa su satisfacción. 
El clúster 3 (mujeres de inicial y primaria), con la satisfacción más alta (85.7%) y la menor tasa de 
pluriempleo, plantea la hipótesis de que la estabilidad laboral asociada al nombramiento en estos niveles 
podría explicar este patrón, más que la compatibilidad con roles de cuidado (Franco, 2025).  
 
La identificación de estos perfiles diferenciados es compatible con la idea de jerarquía de necesidades 
(Holgado-Apaza et al., 2025) donde los factores económicos operan como condiciones básicas que, 
cuando insatisfechas, impulsan el pluriempleo con independencia de los factores relacionales o de 
satisfacción subjetiva. No obstante, estas etiquetas descriptivas deben interpretarse con cautela, pues 
derivan de variables limitadas y no de mediciones directas de las condiciones invocadas. Las diferencias 
entre la significación visual en el ACM y la significación estadística en la regresión se deben a que esta 
última estima el efecto único de cada variable controlando las demás; la complementariedad de técnicas 
refuerza la evidencia de asociación. 
 
La interpretación de estos hallazgos debe considerar las limitaciones del diseño transversal, que impide 
establecer relaciones causales. Las asociaciones identificadas podrían estar mediadas por variables no 
observadas, como el acceso a redes de empleo informal o las políticas institucionales de asignación de 
plazas. Asimismo, el estudio no incluyó mediciones directas del trabajo doméstico no remunerado, la 
composición familiar, los ingresos del hogar, el número de dependientes económicos ni las características 
específicas de los mercados laborales regionales. En consecuencia, género y región operan como proxies 
de la división sexual del trabajo y la segmentación territorial, respectivamente; futuros estudios deberían 
incorporar tales mediciones para someter a prueba las hipótesis interpretativas aquí propuestas. La baja 
varianza explicada (Nagelkerke R² = 0.082) también indica que otros factores –incentivos institucionales, 
trayectorias profesionales– merecerían exploración complementaria. 
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Conclusiones 

Este estudio identificó asociaciones estadísticamente significativas entre el pluriempleo docente, el 
género y la región de residencia. Los datos muestran que las docentes mujeres presentan una menor 
probabilidad de pluriempleo que sus pares varones, y que los docentes de la selva presentan el doble de 
probabilidad de pluriempleo en comparación con la costa centro. La satisfacción laboral, en cambio, no 
mostró asociación significativa. Estos resultados no permiten establecer relaciones causales; por tanto, 
las explicaciones que siguen deben considerarse interpretaciones plausibles y no mecanismos 
demostrados.  
 
En la dimensión de género, la odds ratio de 0.34 para mujeres indica una menor probabilidad de 
pluriempleo. Una interpretación plausible es que la sobrecarga de trabajo reproductivo no remunerado 
limite la disponibilidad femenina para empleos adicionales; esta lectura resulta compatible con la 
Encuesta Nacional de Uso del Tiempo 2024 y con los planteamientos de la teoría de la reproducción social 
(Federici, 2020; Quick, 2023). Sin embargo, el estudio no incluyó mediciones directas del trabajo 
doméstico o de cuidados, por lo que esta explicación debe considerarse una hipótesis interpretativa. 
Asimismo, el perfil descriptivo de mujeres de secundaria con alta insatisfacción y mayor pluriempleo 
condensa, en términos exploratorios, la intersección entre género, nivel educativo y presión económica. 
 
En cuanto al territorio, los datos muestran que la selva concentra la mayor odds de pluriempleo (OR = 
2.16). Una interpretación posible es que en esta región confluyen condiciones de mayor informalidad 
laboral, pobreza monetaria y menor diversificación económica, lo que restringiría las oportunidades de 
ingresos alternativos.  Estudios previos ya habían documentado la naturaleza regional de los mercados 
laborales docentes en Perú (Jaramillo, 2012), y los resultados de este estudio resultan compatibles con 
dicha evidencia. No obstante, al no disponer de mediciones específicas de los mercados laborales 
regionales, esta lectura constituye una hipótesis interpretativa y no una conclusión verificada.  
 
En el plano de la política educativa, y con carácter propositivo, los resultados invitan a considerar 
intervenciones diferenciadas según perfiles docentes y contextos regionales. Entre las medidas que 
podrían explorarse figuran: políticas salariales sensibles al costo de vida regional, y políticas de 
conciliación laboral-familiar orientadas a reducir las desigualdades de género en la distribución del 
trabajo de cuidados. Estas recomendaciones no se derivan mecánicamente de los datos, pero resultan 
coherentes con los hallazgos y con la literatura previa (Oducado et al., 2024; Quispe-Morales et al., 2024). 
 
Finalmente, se plantean hipótesis para futuras investigaciones. Sería pertinente adoptar diseños mixtos 
que exploren la naturaleza, calidad y estabilidad de los trabajos adicionales, así como el impacto de la 
sobrecarga digital postpandemia en las estrategias económicas del profesorado. También se recomienda 
incorporar mediciones directas del trabajo reproductivo no remunerado, la composición familiar, los 
ingresos del hogar y las características de los mercados laborales regionales, variables que no estuvieron 
disponibles en este estudio. Explorar comparativamente realidades subnacionales y analizar los factores 
institucionales y de gestión escolar que podrían amortiguar la necesidad del pluriempleo contribuiría a 
afinar la comprensión de las dinámicas territoriales identificadas. 
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Uso de Inteligencia Artificial 
Para la elaboración de este manuscrito, la autora empleó la herramienta de inteligencia artificial generativa 
ChatGPT (OpenAI, modelo GPT-5) como apoyo en la revisión lingüística, la síntesis de párrafos y el ajuste de 
las citas y referencias al formato exigido por la revista. Posteriormente, revisó de forma crítica y editó todo el 
contenido, y asume la responsabilidad sobre la integridad, la exactitud y la originalidad de la publicación. 
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