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Resumen

Las mujeres han desempefiado un rol fundamental en la
construccion de tramas comunitarias a partir de la
colectivizacién de los trabajos de cuidado. El objetivo de este
estudio es contribuir a la conceptualizacién de los cuidados
comunitarios, reconociendo su importancia en los procesos de
sostenibilidad de la vida y los impactos en el uso del tiempo,
principalmente, de las mujeres. Con esa finalidad se discuten
algunas conceptualizaciones de cuidados comunitarios
presentes en la bibliografia especializada. La discusidn se nutre
de la revision de 32 articulos académicos y del andlisis de su
consideracion en diferentes encuestas de uso del tiempo a nivel
internacional, con énfasis en la regidn latinoamericana. Asi, se
identifican cuatro aspectos comunes que permiten caracterizar
conceptualmente los cuidados comunitarios y se concluye que
la gestién del tiempo en relacién con las particularidades
socioterritoriales articula la nocién de cuidado comunitario y le
aporta mayor complejidad. Finalmente, se presentan algunas
recomendaciones y consideraciones relevantes para nutrir
futuras mediciones del uso del tiempo.

Palabras clave: cuidados comunitarios, desigualdades de
género, interseccionalidad, pobreza de tiempo, usos de tiempo

Abstract

Women have played a fundamental role in building community
networks through the collectivization of care work. The
objective of this study is to contribute to the conceptualization
of community care, recognizing its importance in the processes
of sustainability of life and its impact on time use, mainly among
women. To this end, we discuss some conceptualizations of
community care found in the specialized literature. The
discussion is based on a review of 32 academic articles and an
analysis of their consideration in different international time
use surveys, with an emphasis on the Latin American region.
Thus, we identify four common aspects that allow us to
conceptually characterize community care and conclude that
time management in relation to socio-territorial particularities
articulates the notion of community care and adds to its
complexity. Finally, we present some recommendations and
relevant considerations to inform future time use
measurements.
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La pandemia por COVID-19 permitié posicionar la urgencia de abordar la crisis de cuidados, evidenciando
las abismales desigualdades entre hombres y mujeres en el trabajo de cuidados (Batthyany, 2021;
Fournier, 2020; Gomez et al., 2021; Reija, 2023). Las mujeres suelen lidiar con “dobles” y hasta “triples”
jornadas laborales, al compatibilizar trabajo asalariado con trabajo de cuidados no remunerado
(Cattaneo & Decima, 2023; Igbal et al., 2020). Un trabajo socialmente subvalorado que genera bienestar
en hogares y comunidades e implica tiempo y energia.

Actualmente, la discusion sobre los cuidados ha tomado protagonismo en las Ciencias Sociales y a nivel
publico. No obstante, de los cuatro agentes proveedores de cuidados (Estado, mercado, familia y
comunidad), el ambito comunitario recibe escasa atencion (Gonzalvez et al., 2019; Martinez-Bujan &
Vega-Solis, 2021; Vega-Solis, 2019), aunque la pandemia mostrd la importancia de las articulaciones
comunitarias en la sostenibilidad de la vida, sobre todo en contexto donde existen débiles politicas
publicas dirigidas al bienestar social, y los hogares se ven sobrepasados en su capacidad de cuidar
(Anigstein et al., 2021; Cubillos-Almendra et al., 2022; Fernandez, 2020; Fournier, 2020; Gavazzo &
Nejamkis, 2021; Zibecchi, 2022b).

Ante la neoliberalizacidén de la accién estatal y las dificultades de acceso a cuidados remunerados, las
interacciones entre los hogares y sus entornos sociales se intensifican con afan de sostener la vida
material y simbdlica. Por ello, es sustancial discutir sobre los cuidados no remunerados provistos por la
comunidad, pues aqui también las mujeres exhiben un fuerte protagonismo (Federici, 2020; Liedo, 2022;
Vega-Solis, 2019; Zibecchi, 2018), sin el debido reconocimiento, reforzandose las desigualdades entre
hombres y mujeres en el uso del tiempo (Barriga et al., 2025; Castillo et al., 2022; Igbal et al., 2020).

En este articulo se propone una discusion conceptual en torno a los cuidados comunitarios, su relevancia
y costos para quienes los ejercen, principalmente en términos de pobreza de tiempo, considerando que
se trata de actividades que siguen subrepresentadas en los instrumentos que justamente buscan
visibilizar aquellos trabajos no remunerados: las Encuestas de Uso de Tiempo (en adelante EUT). Estas
son herramientas metodolégicas permiten obtener mediciones cuantitativas del tiempo dedicado por
las personas a diversas actividades en un periodo determinado. Posibilitan un analisis exhaustivo del
tiempo destinado a las diferentes formas de trabajo: doméstico y de cuidados no remunerado,
remunerado, dirigido a la comunidad, voluntario y de actividades personales (CEPAL, 2021). Asi, a la luz
de la nocidn de cuidados comunitarios, se presenta una revision de diversas EUT a nivel internacional -
con énfasis en Latinoamérica-, con el propdsito de generar recomendaciones que contribuyan a la
consideracion de los trabajos de cuidado comunitario en dichas encuestas.

Trabajos de cuidados: entre el protagonismo y las injusticias patriarcales

Las mujeres han desempefiado un rol fundamental en la construccién de tramas comunitarias a partir
de la colectivizacién de los trabajos de cuidado. Un trabajo atribuido socialmente a las mujeres, que se
construye desde los espacios domésticos y se proyecta hacia los espacios relacionales mas préximos
(Cubillos-Almendra, 2024; Federici, 2020; Vega-Solis, 2019). Dicho trabajo estd orientado a mantener y/o
reparar ‘nuestro mundo’ para vivir lo mejor posible y articula una compleja red que sustenta la vida de
otras/os, de nosotras/os mismas/os y nuestros entornos (Tronto, 1993; Vega-Solis & Martinez-Bujan,
2017), integrando una dimensiéon material (como la provision de alimentos), de gestién (como la
planificacidn y coordinacion de cuidados) y afectiva/relacional (contencidn, escucha, afecto; Batthyany,
2021; Sanchis, 2020).

El feminismo marxista ha evidenciado como la divisién sexual del trabajo instalada por la economia
capitalista ha confinado a las mujeres en lo doméstico, asumiéndolas como productoras de un trabajo
obligatorio, gratuito, invisibilizado y subvalorado, lo cual afecta sus cuerpos y emocionalidades (Federici,
2020; Pérez-Orozco, 2006). De este modo, han existido diferentes esfuerzos por nombrar y politizar la
expropiacion del trabajo de las mujeres y sus consecuencias. Uno de ellos -y en el que nos centraremos-
es el concepto de pobreza de tiempo (Andreozzi et al., 2021), que propone identificar la escasez de
tiempo disponible de las personas para destinarlo a actividades que valoren (descansar, recrearse, ocio,
etc.), debido a una sobrecarga de trabajo remunerado y/o no-remunerado. Aqui, el tiempo se reconoce
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como una dimensién del bienestar vy, a la vez, de la pobreza, lo que evidencia una “pobreza oculta” que
no responde a un estandar monetario.

En Chile, la Fundacion Sol (https://fundacionsol.cl/) calcula la “linea de pobreza de tiempo” en 67.5 horas
semanales, siendo pobres de tiempo quienes trabajan -remuneradamente o no- mas de estas horas
(Barriga & Sato, 2021). A partir de los datos de la EUT chilena (2023), se identifica que la pobreza de
tiempo afecta al 45.9% de la poblacién mayor de 12 afios, siendo un 51.4% de mujeres y un 41.5% de
hombres, lo que ademas varia en funcion de la conformacién del hogar (Barriga et al., 2025). Por otro
lado, y reconociendo las diferencias sociales entre mujeres, diversos estudios informan, por ejemplo,
que en contextos rurales las mujeres enfrentan complejidades escasamente estudiadas, duplicando las
horas totales de trabajo de los hombres y contando con menos tiempo de ocio (Hyde et al., 2020;
Pessolano & Linardelli, 2025; Porras-Solis, 2021).

Al ritmo de esta discusidn, reconocemos que las labores de cuidado no se circunscriben solo a los
hogares, sino que se extienden a espacios comunitarios y que dicho trabajo sobrecarga y afecta la
disponibilidad de tiempo de quienes las ejercen (Cattdaneo & Decima, 2023). La proyeccion de este
trabajo a espacios colectivos evidencia cdmo -a pesar de su confinamiento al espacio doméstico- muchas
mujeres han ejercido liderazgos en el espacio publico y han articulado tramas de cooperacién. No
obstante, la reproduccién de roles de género en espacios comunitarios hace mas propensas a las mujeres
a vivir pobreza de tiempo. Por ello, es fundamental prestar atencidn a este trabajo colectivizado, que
brinda bienestar a amplios sectores de la poblacion y que aun plantea desafios para su incorporacion en
las mediciones del uso del tiempo.

La discusion aqui tratada comprende los cuidados comunitarios desde un prisma mas amplio que el
propuesto por el debate anglosajon (community care), que se centra en los cuidados recibidos por
personas dependientes, en la interrelacion de la comunidad con los programas publicos de atencion
(Vega-Solis & Martinez-Bujan, 2017). Destacamos, asi, el debate en Latinoamérica y Espafia que ha
cuestionado las ldgicas asistencialistas que reproducen dependencia y naturalizan la sobrecarga de las
mujeres (Ramirez, 2023; Vega-Solis et al., 2018).

Método

El disefo de la investigacidn de la cual deriva este documento fue visado por la Direccién de Investigacion
de la Universidad Catdlica del Maule y no involucré trabajo de campo. Con el propdsito de enriquecer el
debate sobre la medicién de los usos del tiempo -en particular respecto a los trabajos no remunerados-
llevamos a cabo dos tareas complementarias: una revisidn sistematica de la literatura sobre cuidados
comunitarios y un analisis comparativo de Encuestas de Uso de Tiempo a nivel internacional. A partir de
estos insumos, contrastamos la caracterizacién conceptual derivada de la revisidn bibliografica con los
formatos de registro y mediciéon de las EUTs (estructuras de los instrumentos, items y abordaje de
actividades), con el fin de proponer mejoras para la inclusion de actividades de cuidados colectivizados
no remunerados.

Para el desarrollo de la discusidon conceptual recurrimos a la base de datos Dialnet, dado que el abordaje
ampliado de los cuidados comunitarios -comentado anteriormente- se ha desarrollado principalmente
en espafiol. Consultamos todos los articulos académicos disponibles en dicha base que emplean
explicitamente el concepto (96 items), priorizando aquellos publicados entre 2018 y 2025 y disponibles
en formato digital (83 ejemplares). Posteriormente, revisamos el corpus para excluir los trabajos que: (i)
abordaban el cuidado soélo desde légicas biosanitarias y centrado en personas dependientes, (ii) no
desarrollaban el concepto; o (iii) lo trataban principalmente desde el campo laboral-remunerado,
econdmico o de las politicas sociales. El corpus definitivo quedd conformado por 32 articulos,
identificados con un asterisco final (*) en el apartado de referencias. A partir de éstos, sistematizamos
los principales argumentos desarrollados en cada trabajo, identificando tanto la conceptualizacién de
cuidados comunitarios propuesta como las caracteristicas atribuidas a estos, en funcion de las
experiencias abordadas y de la discusion tedrica presentada.
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El andlisis de las Encuestas sobre Uso del Tiempo (EUT) constd de tres etapas: (i) Lectura de guias de
armonizacion de EUTs (a nivel internacional, europeo y latinoamericano) para conocer las
recomendaciones sobre las actividades a integrar en la medicidn; (ii) Seleccién de los cuestionarios
analizables; y (iii) Construccion de una matriz de vaciado para sistematizar la estructura de las encuestas
e identificar el abordaje de las actividades de cuidados comunitarios.

Los criterios de seleccidn de los cuestionarios fueron: a) rango temporal (2000-2024), b) accesibilidad al
documento tedrico-metodolégico y al cuestionario, y c) accesibilidad idiomatica (espafiol e inglés). Asi,
el analisis integra cuatro EUTs del Norte Global (Australia, Canadd, Reino Unido y Espafia) y ocho
latinoamericanas (Bolivia, Peru, Ecuador, Chile, Paraguay, México, Argentina y Colombia). La matriz de
vaciado sistematizo lo siguiente: i) apartados y subapartados de cada EUT; ii) modalidad de encuesta y
estructural; iii) items de caracterizaciéon sociodemografica de la vivienda y sus integrantes (tipo de
vivienda, nimero de integrantes, edades, sexo/género, origen nacional, etc.); iv) actividades relativas al
territorio, el origen nacional y/o elementos culturales (cosecha, siembra, participacion en fiestas locales,
etc.), que permitieran una comprensién mas compleja de las dinamicas socioterritoriales y su influencia
en actividades y usos de tiempo; y v) actividades de cuidados comunitarios. Esto permitid contrastar las
encuestas en su conformacion y, particularmente, en como se aproximan a los cuidados colectivizados.

Resultados

El debate en torno a los cuidados comunitarios y pistas para su conceptualizacion

Como resultado de la revisidon bibliogréfica, identificamos que un aspecto transversal es el
reconocimiento del protagonismo de las mujeres en iniciativas de cuidado comunitario -lo que plantea
la necesidad de reorganizacién social- y de la centralidad de estos en sociedades latinoamericanas
(Cattaneo & Decima, 2023; Gémez et al., 2021; Gonzalez et al., 2024; Liedo, 2022; Reija, 2023; Urrutia,
2024; Zambrano & Campos, 2025; Zibecchi, 2022b), especialmente en contextos de crisis -econdmicas,
sanitarias o sociales- y precarizacion, como vivir en barrios populares y/o asentamientos informales
(Cattaneo & Decima; 2023; Ledn & Frias, 2022, Magliano & Arrieta, 2021, 2023; Picasso et al., 2024;
Zenteno et al., 2023).

En Espafia, los estudios revisados analizan experiencias colectivas de cuidado -viviendas cooperativas,
grupos de crianza y apoyo a infancia, adolescencia y vejez- que cobran fuerza tras la crisis econédmica y
el retraimiento estatal (Artiaga-Leiras, 2021; Canals-Botas & Martinez-Virto, 2023; Elizalde-San Miguel &
Diaz, 2021; Garcia et al., 2021; Martinez Garcia & Aguado-Peldez, 2019). Martinez Garcia y Aguado-
Peldez (2019) conceptualizan los cuidados comunitarios como una respuesta colectiva y creativa, ante
vulnerabilidades producidas por el modelo productivo contemporaneo, sustentada en cuatro principios:
conectar, conocer, compartir y construir. En sintonia, Garcia et al. (2021) los comprenden como
iniciativas que responden a las necesidades cotidianas de “cuerpos vulnerables” mediante una
organizacion colectiva divergente de la familia, el Estado o el mercado, destacando su intencién por
desfamiliarizar y desinstitucionalizar el cuidado.

Artiaga-Leiras (2021) propone comprender una vivienda colaborativa de personas mayores como un
“laboratorio” que problematiza el estigma de la dependencia y la privatizacién del cuidado. La
experiencia combina servicios profesionales pagados, prestaciones internas y mecanismos informales de
solidaridad, desplazando las fronteras entre lo privado/individual y lo publico/comun. A la vez, la autora
visibiliza una ambivalencia central: estas iniciativas pueden ampliar autonomia y bienestar, pero su
sostenimiento recae mayoritariamente en mujeres, lo que abre preguntas sobre una redistribucion
efectiva del cuidado. Elizalde-San Miguel y Diaz (2021), al abordar grupos de crianza comunitaria, afirman
que estos exhiben elementos representativos de la democracia participativa y suelen exceder su foco -

1 A nivel global, las EUT han seguido cuatro modalidades: i) una seccidon de preguntas al interior de otra encuesta de
caracter nacional, ii) un cuestionario completo, iii) un cuestionario sumado a un diario del tiempo, y iv) sélo un diario del
tiempo. Los diarios del tiempo siguen dos tipos: i) un diario cualitativo, donde se reporta informacién detallada sobre las
actividades realizadas en intervalos de tiempo delimitados; y ii) un diario cuantitativo, donde las actividades se encuentran
previamente delimitadas y sélo se deben seleccionar y mencionar en qué horario fueron realizadas.

PSICOPERSPECTIVAS, Vol. 25, No. 1, 15 marzo 2026. https://dx.doi.org/10.5027/psicoperspectivas-vol25-issuel-fulltext-3506 [4]



Cubillos-Almendra et al. Cuidados comunitarios: pistas para su conceptualizacién y consideracidn en las mediciones de uso del tiempo

el cuidado de menores- para reivindicar la ecologia, el consumo sostenible o la nutricién. Las autoras -
reconociendo la diversidad de iniciativas, su feminizacién y una marcada identidad como grupos con alto
capital cultural- identifican que éstas tienden a ser autogestionadas e informales, y con escasa capacidad
para alcanzar colectivos mas amplios.

Canals-Botas y Martinez-Virto (2023) constatan que experiencias comunitarias en Pamplona tienden a
crear redes de colaboracion desde Iégicas democratizadoras, que buscan reducir ciertas desigualdades
sociales. Aunque esto Ultimo no estd presente en todas las iniciativas. Segun las autoras, el trabajo en
red con instituciones publicas tiende a potenciar las experiencias, pero el vinculo suele ser precario, al
depender de la voluntad politica del gobierno de turno. Por otro lado, si bien los beneficios de las
experiencias recaen en sus participantes, se reconoce que generan beneficios ampliados, incluida la
apertura a nuevas formas de vivir y cuidarse. Cuadra y Agrela (2024, 2025) abordan experiencias
impulsadas por mujeres inmigradas, entendiendo los cuidados comunitarios como el conjunto de
diversas practicas/acciones cotidianas, orientadas al sostenimiento de la vida y articuladas desde
espacios gestionados por la comunidad frente a la desatencidn estatal. Dicha desproteccién motiva la
conformacion de diversas comunidades de cuidado, donde las practicas de reproduccidn y subsistencia
se comunitarizan y adquieren un potencial de transformacion social. Para las autoras, el poner en comuin
las necesidades de cuidado permite explorar nuevas formas de articular el cuidado, identificando los
limites del sistema y posibilidades para su subversion.

Barafiano-Uribarri et al. (2025) abordan tres iniciativas comunitarias, identificando cuatro perspectivas
—no excluyentes- de abordar los cuidados: una ampliada, vinculada a las propuestas de sostenibilidad de
la vida; una centrada en los vinculos, donde priman las relaciones y lo cotidiano; una enfocada en la
eleccion, asociada a una cobertura que atienda a las circunstancias particulares de cada sujeto de
cuidados; y una de derechos, que pone el foco en la dignidad en la provisién del cuidado. En las iniciativas
se destaca la revalorizacion del cuidado y procesos de politizacién que impulsan sujetos politicos
colectivos. Sin embargo, las autoras alertan que esto no siempre implica la revisién de los roles de género
ni una retribucién de tareas. Ademas, advierten que este tipo de iniciativas podria incluso reforzar una
perspectiva liberal sobre los cuidados. Liedo (2022) propone una reflexidon tedrica vinculando los
comunes y los cuidados, comprendiendo estos uUltimos como todo aquello realizado para mantener
ciertos comunes, mediante la construccién de vinculos basados en la ética del cuidado y la tradicidon
politica de los comunes. La autora plantea que el cuidado comunitario es un horizonte politico
democratizador para toda la sociedad, siendo fundamental que deje de ser un trabajo realizado
mayoritariamente por mujeres.

En Argentina, la discusién sobre los cuidados comunitarios es amplia?. Diversas autoras han estudiado
experiencias en barrios populares urbanos (educacion de primera infancia, ollas/comedores populares,
alianzas entre mujeres migrantes, etc.), reconociendo el protagonismo de las mujeres, su persistente
desvalorizacidn social y el potencial de las redes de interdependencia para politizar los cuidados. Zibecchi
(2018) aborda el rol de las cuidadoras comunitarias, identificando que las organizaciones comunitarias
que brindan cuidados suelen exhibir una estructura simple, su ambito de accion es local y estan
orientadas a problemas concretos de la comunidad. También afirma que estas organizaciones suelen
recibir recursos desde fuente estatales y apoyos desde otras instituciones como la Iglesia Catélica y
fundaciones (Zibecchi, 2018). Posteriormente, Zibecchi (2022a) nutre la discusion al estudiar las redes
de cooperacién motivadas por organizaciones territoriales vinculadas a movimientos sociales,
reconociendo las imbricaciones entre las acciones cotidianas de cuidado y nuevas formas de politicidad.
Durante la pandemia, la autora (Zibecchi, 2022b) evidencia cdmo los cuidados comunitarios en barrios
populares aumentaron, volviéndose mas esenciales y complejos. Asimismo, los reconoce como
fundamentales para la efectividad de las transferencias estatales (recepcion y distribucion de mercaderia
y recursos para prevenir contagios, difusidon “boca a boca” sobre nuevos programas sociales, apoyo en
temas burocraticos, etc.), lo que no es considerado por las politicas publicas.

2 Dado el avance de esta discusién en Argentina, existen varios articulos que tratan los cuidados comunitarios en
articulacion con las politicas sociales y como forma de trabajo remunerado/remunerable. Aunque interesante, dicha
bibliografia fue descartada debido al énfasis del articulo.
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Magliano y Arrieta (2021) abordan iniciativas de mujeres migrantes peruanas que exceden la mera
subsistencia y el espacio doméstico, e involucran formas concretas y territorializadas de agenciamiento
politico desde espacios relegados, solidarios y anclados al territorio (merenderos/comedores, salas
cuna). En 2023, las autoras estudian la experiencia de comedores comunitarios de nueve barrios
populares, reconociéndolos como generadores de una habitabilidad digna y destacando su
heterogeneidad (tradiciones, origenes, grados de institucionalizacién y perfiles; Magliano & Arrieta,
2023). Gavazzo y Nejamkis (2021), a partir de las estrategias desplegadas por mujeres migrantes durante
la pandemia, que involucraron redes con el Estado, universidades y otras organizaciones, conceptualizan
los cuidados comunitarios como actividades orientadas a sostener el “mundo comun”, ofreciendo
alternativas para la subsistencia familiar y colectiva. Cabe destacar la aproximacién interseccional de las
autoras, evidenciando que las mujeres en condiciones de vulnerabilidad -migrantes, de escasos recursos
y sin beneficios estatales- se ven mas afectadas que otros grupos sociales, por tanto, mas interpeladas a
desplegar estrategias de supervivencia en la interfaz hogar/comunidad.

Al estudiar ollas y comedores vecinales, Picasso et al. (2024), reconocen la importancia de los cuidados
comunitarios frente a la informalidad y fragmentacién impuestas por las politicas neoliberales. Estas
experiencias proponen un afrontamiento de la crisis alimentaria y de cuidados desde lo comun y lo
publico no-estatal. Azparren Almeira (2024) conceptualiza los cuidados comunitarios como aquellas
tareas de diferente tipo “realizadas por organizaciones de la sociedad civil que buscan atender las
necesidades no resueltas en los entornos territoriales” (p. 132). Al abordar una experiencia cooperativa
de acompafiamiento de personas usuarias de drogas por “acompanantes pares”, la autora destaca su
intencion de desfeminizar los cuidados -al favorecer la participacion de varones- y desprivatizarlos, al
situarlos en el ambito comunitario.

Cattdneo y Decima (2023), basadas en la experiencia de un grupo de mujeres, evidencian la sobrecarga
gue generan los cuidados comunitarios, sobre todo en contextos precarizados, donde se debe recurrir a
traslados para acceder a servicios, equipamiento e infraestructura basicos. Asimismo, destacan que los
espacios comunitarios, ademas de sobrecargar, constituyen un lugar de encuentro, didlogo y aprendizaje
con otras/os, donde se afianzan el sentido de pertenencia y un sentido politico. Cavigliasso y Reusa
(2025) registran dos experiencias de organizacion protagonizadas por mujeres, quienes disputan la
desvalorizacion constante y construyen nuevos sentidos en torno a los trabajos de cuidado que
histéricamente han sostenidos de manera gratuita. Estos espacios, paulatinamente, pasaron de
centrarse en el cuidado de otras/os a ser espacios de cuidados para ellas mismas, politizandose los
sentidos que motivaron la organizacion inicial. Aunque se reproduce la sobrecarga de las mujeres en el
cuidado de otras/os, el espacio de encuentro permitioé proyectar otros futuros de vida para ellas.

En Chile, Gonzalvez et al. (2019) abordan estrategias colectivas y autogestionadas orientadas al cuidado
de la vejez, comprendiendo los cuidados comunitarios como una red de vinculos sociales estables. En un
articulo posterior, las autoras reconocen los espacios de cuidado comunitario de mujeres mayores como
“un campo en tensidn”, que se disputa entre la sobrecarga y el agenciamiento femenino que desafia las
fronteras del patriarcado (Gonzalvez & Guizardi, 2021). En el contexto de pandemia, Anigstein et al.
(2021) afirman que los cuidados comunitarios fueron diametralmente opuestos a las acciones
gubernamentales e implicaron “practicas, materialidades y afectos dirigidos hacia una subsistencia
conjunta y organizada por el bien comun” (p. 59). Asi, los cuidados comunitarios se caracterizarian por
estar organizados de manera colectiva y exhibir un sentido politico. Las autoras subrayan el caracter
situado de los cuidados comunitarios; estos adquieren caracteristicas especificas al darse en un contexto
sociohistdrico y territorial particular.

Ledn y Frias (2022), al abordar cuatro experiencias sustentadas por “redes de mujeres” en diferentes
territorios de Chile, reconocen que estas promueven nuevas territorialidades y formas de colectivizar la
autonomia del cuidado y la salud, en un escenario de crisis social y sanitaria. Las autoras abogan por
repensar las alianzas politicas desde un feminismo popular que cuestione la division
productiva/reproductiva. Urrutia (2024) define cuidado comunitario como aquel provisto fuera del
hogar, sin la busqueda de beneficios econdmicos, y que se manifiesta en distintos tipos de
organizaciones, redes o iniciativas grupales sin fines de lucro (guarderias comunitarias, comedores/ollas
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comunes, cooperativas y redes contra la violencia, etc.). La autora analiza su relacion con la garantia del
derecho al cuidado y su papel en la organizacion social de los cuidados. Finalmente, Zambrano y Campos
(2025) abordan el liderazgo comunitario de mujeres en La Araucania, orientado a sostener sus vidas y las
de las personas mas desfavorecidas de sus comunidades. Las autoras reconocen que esta “orientaciéon
relacional” se vincula con la socializacién recibida en una cultura patriarcal y que dicho liderazgo es
contracultural, pues se ejerce a pesar de negarseles el derecho a participar por su género, clase y raza, y
se orienta a promover relaciones de solidaridad. Se destaca el rol mediador que ejercen estas mujeres
entre el Estado y sus comunidades, siendo muchas veces referentes en el didlogo intercultural.

En México, los cuidados comunitarios se han asociado principalmente a pueblos indigenas y al rol de las
mujeres en sus comunidades, destacando la sobrecarga que producen y el espacio de cocuidado que
generan. Carcafio et al. (2022), basandose en tres luchas comunitarias, destacan las relaciones de
cooperacion que sostienen las mujeres para la reproduccién material y simbdlica de la vida (humana,
naturaleza, relacional y territorial). Ademas, las autoras resaltan que dichos cuidados se construyen a
partir de las cosmovisiones de cada comunidad y se vinculan a procesos socioculturales (fiestas religiosas,
conmemoracion de luchas, etc.) y a la naturaleza (ciclos de cultivo). Por su parte, Gonzélez et al. (2024)
destacan la “red comunitaria de cuidados” que articulan las mujeres de una cooperativa en torno a la
alimentacién, la agricultura y la reivindicacién de saberes para sostener los cuerpos y los territorios,
destacando cdmo este trabajo permite transmitir saberes ancestrales, la lengua y los valores indigenas.
Ademas, se reconocen las contradicciones que atraviesan las mujeres al verse sobrecargadas, a la vez
gue comparten los cuidados y recuperan sus cuerpos.

Ligado a la antipsiquiatria, Muioz (2022) recurre al concepto de cuidados comunitarios para analizar una
experiencia impulsada por exiliados mauritanos en Bruselas, quienes brindan acompafiamiento a
personas con padecimientos mentales/relacionales. El autor destaca que este tipo de iniciativas -basadas
en la coproduccidn de saberes, la equidad en las relaciones sociales, la solidaridad, la reciprocidad y la
cooperacion- opera en los limites fronterizos con el Estado, la familia privatizada y el mercado, donde
subyacen formas de sostenimiento de la vida no tan visibles, pero fundamentales.

Finalmente, en Colombia, el abordaje de los cuidados comunitarios se ha asociado al conflicto armado.
Catafio, et al. (2025) trabajan las memorias colectivas del conflicto ante la escasez de estrategias
psicosociales, donde emergié una ética del cuidado -frente al dafio histérico vivido- que “reteje” los
vinculos comunitarios y se centra en el cuidado del territorio, de las relaciones vecinales, y de si
mismas/mismos.

Con base en esta revision, identificamos cuatro aspectos comunes que permiten caracterizar
conceptualmente los cuidados comunitarios. Primero, las experiencias de cuidado comunitario son
heterogéneas, al presentar diversas manifestaciones (caracteristicas, origenes, tradiciones, grados de
institucionalizacidn, vinculos, etc.), en funcion de los contextos espaciales y sociohistoricos concretos.
Remiten a experiencias autogestionadas, cuidados informales por personas de la comunidad y/o pueden
involucrar a otras instituciones (organizaciones comunitarias, instituciones educativas, iglesias, etc.),
incluidos organismos gubernamentales.

Segundo, los cuidados comunitarios -como toda labor de cuidado- responden a practicas, materialidades
y afectos que buscan sostener la vida individual y sobre todo colectiva. Asi, su rasgo diferenciador es que
las personas beneficiarias y ejecutoras responden a sujetos colectivos, propiciando la construccion de
una “red” de solidaridades.

Tercero, las acciones que sostienen la vida colectivamente exhiben explicita o implicitamente un sentido
ético-politico al tensionar las divisiones doméstico/publico, reconociendo la complejidad de la
sostenibilidad de la vida, la insuficiencia de los cuidados familiares y la necesidad de colectivizar el
cuidado. La consciencia de la interdependencia humana y no-humana impulsa estas acciones, buscando
respuestas solidarias y transformadoras a las consecuencias del modelo productivo actual. Si bien no
todas las experiencias revisadas se plantean abiertamente criticas, los cuidados comunitarios -con su
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acciéon conjunta- cuestionan la familiarizacion de los cuidados y reconocen la necesidad de una
organizacion colectiva que difiere de la familia, el Estado y el mercado.

Finalmente, los cuidados comunitarios tienden a abordar objetivos concretos en un dmbito de accion
local, respondiendo a problemas y/o vulnerabilidades comunes y situadas. Si bien tienen escasa
capacidad para generar transformaciones macrosociales, producen cambios en la cotidianeidad de
guienes se implican.

Considerando esta conceptualizacion, retomamos una idea que refuerza la bibliografia revisada: las
mujeres protagonizan acciones de cuidados en sus comunidades, lo que implica una sobrecarga muchas
veces invisibilizada, sobre todo en situaciones de precarizacion. Por ello, es sustantivo visibilizar la
complejidad y diversidad de este trabajo, y sus impactos en términos de pobreza de tiempo. Asi,
proponemos revisar su consideracion en las EUT, un aspecto que hasta el momento no se ha abordado
en profundidad. A continuacidn, presentamos los resultados del andlisis de dichos instrumentos con el
objetivo de constatar sus posibilidades de registro y medicién a nivel estructural, considerando que
dichas mediciones suelen alimentar la discusidn publica y el disefio de politicas publicas.

Los cuidados comunitarios en las Encuestas de Uso de Tiempo

La EUT australiana (2004) incorpora actividades de cuidados comunitarios en la seccién “Child care”
(apoyo en tareas de cuidado en otros hogares, recepcién de ayuda en tareas de cuidado dentro del hogar,
etc.) y en el segundo check-list del diario de uso del tiempo, donde consulta si se han realizado
actividades de voluntariado en los Ultimos 12 meses. La EUT canadiense (2022) integra preguntas sobre
cuidados comunitarios en la seccién “Unpaid service”, considerando apoyos a otras unidades domésticas,
voluntariados y participacién en eventos culturales/civicos/sociales. Asimismo, consulta los tiempos
empleados en trabajos no remunerados dirigidos a la comunidad o voluntariados, tareas de cuidado
realizadas para otros hogares y participacion en organizaciones de base (sociales, culturales, politicas,
etc.). La EUT del Reino Unido (2014) trabaja la tematica en dos subsecciones: “Voluntary work” y “Help
and services for others”, consultando sobre voluntariado y los tiempos destinados a esto, y sobre
servicios prestados a otras unidades domésticas. Esta organizacidn de preguntas presenta mayor
similitud con las encuestas latinoamericanas.

La EUT espafiola contempla las actividades comunitarias y de cuidado en dos secciones: “actividades de
ayuda a otros hogares” (entrega y recepcion de apoyo en tareas de cuidado entre unidades domésticas);
y “actividades de voluntariado”, que presenta una amplia lista de actividades relacionadas con la
participacidon politica, cultural y territorial (organizaciones juveniles, sindicatos, partidos politicos,
voluntariado, etc.).

Las EUT de Bolivia (2001), Paraguay (2016) y Argentina (2020) no presentan preguntas especificas
relacionadas con los cuidados comunitarios o solo realizan una Unica pregunta sobre voluntariado. Por
otro lado, los instrumentos de Pertd (2010), Colombia (2020-2021) y México (2019) consultan sobre los
tiempos de participacion en asilos, orfanatos y comedores populares. Solamente en Ecuador (2012) y
Chile (2023) se trabaja -dentro de un solo médulo- el voluntariado y los cuidados en hogares. La EUT
peruana (2010) aborda las tematicas de cuidado y lo comunitario en dos subsecciones: “Tareas de apoyo
para otros hogares” y “Trabajo de apoyo para organizaciones”. Respecto de este Ultimo, se destaca el
voluntariado en orfanatos, asilos, comedores populares y trabajos comunales. Asimismo, se mide el
tiempo que la persona destina a actividades como participar en charlas, repartir volantes, pertenecer a
sindicatos, pintar paredes, etc. En la EUT ecuatoriana (2012) sélo hay una seccién relacionada con los
cuidados entre unidades domésticas y el apoyo en tareas comunitarias -subdivisién “Actividades no
remuneradas para otros hogares, comunidad y voluntariado”-, que consulta por la participacién en
organizaciones o actividades sociales, mingas de conservacion/restauracion medioambiental y apoyo
gratuito a otros hogares. Cabe destacar que este instrumento enfatiza el rol comunitario en la
preservacion medioambiental.

La EUT mexicana (2019) integra los cuidados comunitarios en la secciéon “Actividades cotidianas”,
subdivisiones “apoyo gratuito a otros hogares”, “participacién ciudadana” y “apoyo gratuito a la
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comunidad y voluntariado”. Esta Ultima contempla la participacién en Cruz Roja, asilos, tiempos de
limpieza de espacios publicos, partidos politicos y actividades rurales o rurbanas (faenas y fiestas
patronales). La EUT colombiana (2020-2021) trabaja esta tematica en la seccién 8, profundizando la
participacion y tiempos dispuestos en voluntariados y reparaciones en espacios publicos del barrio o la
comunidad, participacién en juntas vecinales, sindicatos, partidos politicos, etc. En otro segmento se
pregunta por las ayudas no remuneradas a otras unidades domésticas. Finalmente, la EUT chilena (2023)
aborda los cuidados comunitarios en la seccion “Trabajo voluntario y ayudas a otros hogares”,
subsecciones “quehaceres domésticos para otros hogares” y “actividades comunitarias”. Esta ultima
considera actividades en instituciones sin fines de lucro (juntas de vecinos, ollas populares, grupos
religiosos, actividades solidarias, etc.), pero no se consulta -como en otros mddulos- el tiempo de
traslado ni el tipo de transporte empleado para llegar a destino. También se consulta sobre el apoyo a
otras unidades domésticas.

Es posible identificar un contraste entre los instrumentos aplicados en el Norte Global y en Latinoamérica
respecto a la consideracion de la diversidad territorial en la medicién. Las encuestas del Norte suelen no
utilizar listas que incluyan actividades especificas vinculadas a localidades rurales o rurbanas. Mientras
los instrumentos latinoamericanos tienden mayoritariamente a registrar si el domicilio es urbano/rural
e integran listas de actividades en sus mddulos que permiten contabilizar el tiempo utilizado en
actividades de autoconsumo, produccion y tratamiento de alimentos e inclusive preguntas identitarias
referidas a la “pertenencia al campesinado” -como en el caso de Colombia- y participacidn en actividades
culturales/comunitarias de la localidad habitada. No obstante, los apartados de actividades rurales son
breves y tienden a dejar fuera las experiencias de los territorios que integran caracteristicas rurbanas.

A partir del andlisis, se observa que las encuestas latinoamericanas siguen la estructura aconsejada por
la CEPAL, que indica consultar sobre el apoyo en cuidados a otros unidades domésticas y participaciones
en actividades ciudadanas/comunitarias en secciones diferentes. Sin embargo, lo comunitario suele
restringirse a participar de voluntariado en instituciones y/o entidades (juntas de vecinos, sindicatos,
partidos politicos, etc.), sin contemplar actividades de cuidados informales o escasamente organizados.
Resulta necesario cuestionar qué se entiende por trabajo comunitario no remunerado, mas allad de lo
organizacional, y su operacionalizacidn en la encuesta. A su vez, los cuidados entre hogares se limitan al
cuidado de personas dependientes. Por otro lado, la separacion en secciones de lo comunitario y los
cuidados dificulta la reflexidon sobre los cuidados comunitarios, como una nocién que conecta lo
domiciliario con los entornos mas préximos. En las EUT latinoamericanas, sélo a través de las preguntas
referidas al apoyo en comedores populares y limpieza del espacio publico pueden observarse
emergentemente cuidados fuera de las unidades domésticas y en colaboracion con redes en el territorio.
Finalmente, se observa que la gestion del tiempo en relacion con el territorio no esta lo suficientemente
tematizada, siendo un aspecto crucial para observar las particularidades del uso del tiempo entre
quienes habitan territorios diversos.

Discusion

Cuidados comunitarios y medicion del uso del tiempo: desacoples y oportunidades

En el cruce entre la literatura revisada y el andlisis de EUTs, observamos brechas entre el concepto y su
operacionalizacidn, identificando tres desacoples que, a su vez, orientan propuestas de mejora para
futuras mediciones. Primeramente, la bibliografia enfatiza que los cuidados comunitarios son
heterogéneos y que con frecuencia se sostienen en practicas informales y autogestionadas, articuladas
por sujetos colectivos orientados al bien comun. Sin embargo, en varias EUTs la dimensidn comunitaria
se organiza particularmente en torno a la participacién en voluntariado y organizaciones sociales,
mientras que las ayudas entre hogares tienden a ubicarse en el registro doméstico. Esto dificulta
observar el continuo hogar/colectividad que atraviesa las précticas de cuidado. En segundo lugar, el
analisis de instrumentos muestra una incorporacidén desigual de actividades asociadas a territorios
rurales -autoconsumo, abastecimiento de agua o combustibles, etc.- y una escasa presencia de
experiencias rurbanas. Dado que la literatura destaca la importancia de las particularidades
socioterritoriales para comprender la gestién del tiempo y el cuidado comunitario, esta limitacién reduce
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la capacidad de las EUTs para captar desigualdades territoriales e interseccionales. En tercer lugar, si bien
algunos dispositivos basados en diarios del tiempo permiten registrar la simultaneidad de actividades y
aproximarse a las consecuencias afectivas/emocionales del uso del tiempo, estas dimensiones siguen
siendo marginales en la medicién estandar. Esto es critico porque el cuidado comunitario incluye
componentes de coordinacion, gestion y carga subjetiva que no siempre se expresan como “actividad”
principal. Asi, a partir de los tres desacoples identificados, presentamos una propuesta basada en tres
ejes:

Medicién del continuo hogar/colectividad o doméstico/publico. Proponemos avanzar hacia un
modulo especifico de cuidados comunitarios que no dependa exclusivamente de categorias
organizacionales (voluntariado, juntas vecinales, ONGs), sino que también incorpore redes de apoyo
informales, espacios autogestionados y practicas de sostenimiento cotidiano. Esto supone incluir
tiempos de coordinacién y traslados asociados, asi como distinguir entre cuidado hacia otras unidades
domeésticas y cuidado hacia colectivos o bienes comunes.

Territorializar e “interseccionalizar” la medicion. Recomendamos fortalecer el registro de
actividades de reproduccidn social territorialmente situadas (autoconsumo, abastecimiento,
festividades locales, etc.) y mejorar la sensibilidad del instrumento a las diferencias entre metrépolis,
ciudades intermedias/pequefias y ruralidades, e incluso entre centros y periferias urbanas. Este eje se
beneficia de un enfoque interseccional que considere la articulacién entre territorio, género, edad, clase
y condicion migratoria, por ejemplo, a fin de identificar configuraciones especificas de pobreza de tiempo
y sobrecargas por cuidados. Con informacién mads nutrida se podrian incluso enriquecer analisis
posteriores que visibilicen cémo las desigualdades de género interactian con otras brechas (étnico-
raciales, territoriales, de clase y etarias, entre otras).

Complementar la EUT con estrategias cualitativas-interpretativas. Sugerimos institucionalizar
disefios mixtos que articulen diarios del tiempo con técnicas cualitativas (entrevistas, etnografias breves
o registros moviles), con el fin de captar simultaneidades, procesos de coordinacién, negociacién entre
hogares y colectivos, y costos subjetivos/afectivos del cuidado. Esta complementariedad permite evitar
que practicas comunitarias queden invisibilizadas por los limites del cuestionario.

Estos tres ejes se desprenden directamente de los atributos del concepto, discutidos en la bibliografia, y
de las omisiones y sesgos observados en el andlisis de instrumentos. Consideramos fundamental avanzar
en la conceptualizacién de los cuidados comunitarios -dada la amplitud del concepto, su complejidad y
la heterogeneidad de experiencias- para integrarlos de manera efectiva a las mediciones de uso de
tiempo. Esto permitiria identificar no sélo los trabajos que no cuentan para la economia, sino los grupos
sociales mds propensos a sufrir pobreza de tiempo. Asumiendo la relevancia de los trabajos de cuidado
y el protagonismo de las mujeres, es pertinente afinar los instrumentos de mediciédn que nos permitan
visibilizar esta injusticia y sus costos en la vida de las personas. Esta informacion puede ser relevante
para motivar la reflexion publica, politizar de los trabajos de cuidado e implementar acciones
gubernamentales que mejoren articulaciones entre los agentes proveedores de cuidado, y una
organizacién social que no sobrecargue a las mujeres ni al interior de los hogares ni en sus comunidades.

Conclusiones

En este articulo presentamos un analisis de investigaciones sobre cuidados comunitarios a partir del cual
revisamos su consideracién en las Encuestas de Uso de Tiempo a nivel internacional. La revisidn
bibliografica permitié identificar cuatro atributos de estos cuidados: son heterogéneos y varian segun
sus contextos espaciales, socioculturales e histéricos concretos; estan orientados al bien comun, quienes
se benefician y quienes ejecutan responden a sujetos colectivos, habilitando una red que busca sostener
la vida; manifiestan un sentido ético-politico al proponer respuestas colectivasy solidarias ante las Iégicas
privatizadoras del sistema econdmico actual; y apuntan a resolver problemas concretos y su dmbito de
accion es local.

Por otro lado, la revision mostré que algunas EUT latinoamericanas han incluido actividades

comunmente desarrolladas en territorios rurales. No obstante, dichas actividades siguen teniendo
escasa presencia en comparacion con las propias de territorios urbanos, ademas de excluir experiencias
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consideradas rurbanas. En este sentido, afirmamos que la gestién del tiempo en relacién con las
particularidades socioterritoriales articula la nocién de cuidado comunitario y le aporta mayor
complejidad. A nivel del instrumento, se observan las potencialidades de las EUT al complementarse con
diarios del tiempo, lo que permite dar cuenta de la simultaneidad de tareas de cuidado y registrar algunas
de sus consecuencias afectivas/emocionales. Frente a ello, presentamos una propuesta en tres ejes que
resitia los cuidados comunitarios, asume las particularidades territoriales y se complementa con
enfoques cualitativos-interpretativos.

Ante lo sustancial de los trabajos de cuidados para la sostenibilidad de la sociedad y la sobrecarga que
sigue implicando para las mujeres, es pertinente avanzar en la conceptualizaciéon y afinar los
instrumentos de medicidn para visibilizar esta injusticia y sus costos en la vida de las personas. Esta
informacidon puede ser relevante para motivar la reflexion publica, politizar de los trabajos de cuidado e
implementar acciones gubernamentales que favorezcan una organizacién social que no sobrecargue a
las mujeres ni al interior de los hogares ni en sus comunidades. Creemos que esta seria una forma de
avanzar en resarcir la deuda social que seguimos reproduciendo.
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